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OPINIAO /

EDUCACAO E FORMACAO
PARA A FLORESTA:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

0 setor florestal esta em constante evoluc¢ao, impulsionado tanto por inovacoes tecnolégicas
quanto por crescentes requisitos de prote¢cio ambiental. Nesse contexto, a educacao

e formacao dos profissionais torna-se um fator critico para o sucesso das operacoes florestais
e para uma gestao sustentavel e eficaz dos recursos. Contudo, as dificuldades provocadas
pela escassez de mao-de-obra revelam a necessidade de uma reformulacao e adaptacao
continua das estratégias formativas. Para entender melhor os desafios e as oportunidades

na educacao e formag¢ao no setor florestal, pedimos a opiniao dos envolvidos. UNAC,
FenaFloresta, Associacao Florestal do Baixo Vouga, COLAB ForestWISE e Autoridade para

as Condicoes do Trabalho partilharam as suas perspetivas sobre o que falta, o que funciona

e o que ainda pode ser feito para preparar melhor quem trabalha na floresta.
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ANTONIO GONCALVES FERREIRA
PRESIDENTE DA DIRECAQ DA UNAC
- UNIAO DA FLORESTA MEDITERRANICA

A FLORESTA TEM MUITO PARA
OFERECER, CABE A FILEIRA
MOSTRAR ISSO!!

|dentifico trés niveis de intervencao essenciais
para responder as necessidades de formacdo dos
produtores florestais e das nossas associacdes.
Em primeiro lugar, precisamos de olhar para a
educacdo basica, especialmente até ao 92 ano.

E nesta fase que os jovens fazem a sua primeira

escolha significativa de drea de estudo, que pode
influenciar o seu futuro profissional. Constato com
preocupacdo uma desinformacao gritante sobre

a realidade das nossas florestas em disciplinas
essenciais como as ciéncias ou a biologia. Os
manuais escolares apresentam uma visdo muitas
vezes errada e distorcida sobre o que é, de facto, a
floresta. Esta mensagem, que ndo é verdadeira, cria
um distanciamento entre as criancas e a floresta,
gerando uma falta de empatia com o mundo florestal
gue terd consequéncias a longo prazo.

Em segundo lugar, vejo um afastamento generalizado
da sociedade em relacédo a floresta. E aqui, ndo posso
deixar de dividir as percecdes em duas fases: antes

e depois dos incéndios de Pedrégao em 2017. Antes
dessa tragédia, a floresta era vista como um bem, algo
de que se podia desfrutar e valorizar. Depois, devido
a situacdo dramatica que se viveu, a floresta comecou
a ser encarada como um perigo iminente, mensagem
amplamente e recorrentemente difundida pelos meios
de comunicacdo. Esta mudanca na percec¢do publica,
agravada por uma incapacidade do setor em destacar
0s muitos aspetos positivos que a floresta tem,
tornou-se um obstdculo na atracdo de jovens para
carreiras florestais. Afinal, qguem € que quer fazer parte
de algo que é visto como uma ameaca?

Em terceiro lugar, ha os problemas intrinsecos da
floresta, especialmente a sua natureza de longo prazo,
gue contrasta com uma sociedade cada vez mais
imediatista. Mas a floresta tem, profissionalmente,

muito para oferecer e cabe a fileira mostrar isso.

As carreiras na floresta estdo subvalorizadas,
sobretudo as de carater técnico, e a producdo e

as suas associacdes tém dificuldade em serem
concorrenciais no mercado de trabalho.

Chegamos a questao: que modelo de formacao
florestal queremos em Portugal hoje?

As carreiras operacionais, nas quais o conhecimento
se adquire principalmente pela experiéncia, estdo
em risco se ndo reinventarmos a maneira como
recrutamos e formamos os nossos profissionais.

E fundamental dar tempo e espaco para que se
aprenda pela pratica.

A nivel da formacdo de técnicos é saudavel manter
uma distincdo entre os cursos superiores mais
“praticos” e os mais “académicos”, e vejo com
preocupacao que esta diferenca estd a desvanecer-se.
Os modelos hibridos pdés-Bolonha, onde é possivel
fazer uma licenciatura numa area e um mestrado

noutra, ndo estdo a servir bem a nossa fileira. O que
dai resulta ndo € um engenheiro florestal com a
sdlida base técnica necessaria. Sem uma formacao
robusta em engenharia florestal, ndo podemos
esperar formar bons profissionais. E imperativo

gue universidades e politécnicos auscultem mais
atentamente os empregadores, entendam as suas
necessidades e ajustem os seus programas de
formacao para garantir gue 0s N0ssos jovens sdo
bem preparados, com uma base cientifica sélida e
capacidade de se tornarem operacionais.

A floresta portuguesa tem um potencial imenso.
Cabe-nos a nés como setor mostrar esse valor

e atrair as futuras geracdes. Precisamos de uma
educacao que inspire, uma formacao que prepare e
uma sociedade que valorize verdadeiramente o que
a floresta tem para oferecer. S assim conseguiremos
garantir um futuro sustentavel para as nossas
florestas e para o mundo que delas depende. PF

CATARINA AGUIAR
ENGENHEIRA FLORESTAL
NA ASSOCIACAO FLORESTAL DO BAIXO VOUGA

A EDUCACAO FLORESTAL DEVERIA
SER ASSUMIDA PELA TUTELA

educacao e a formacao florestal ainda sdo areas
Apouco valorizadas em Portugal e constituem,

talvez, um dos maiores desafios do setor.
Nas escolas, exceto as dedicadas a formag¢do na area
florestal, pouco ou nada se fala sobre floresta. Mesmo
as poucas situacdes em que ocorre, é frequente
encontrar-se informacdo incorreta ou sem valor
cientifico. Incluir a educacéo florestal nos planos
curriculares poderia ser uma estratégia a longo
prazo, concretizada a partir de parcerias publico-
privadas com empresas e organizacdes do setor.
Atualmente, os projetos de educacéo florestal sdo
desenvolvidos por entidades maioritariamente
privadas, com objetivos especificos e dirigidas
a um publico localizado. N&o significa que estas
acdes sejam negativas, pelo contrario, sdo de
extrema importancia para o desenvolvimento do
setor florestal, no entanto, considero que o tema da

educacdo florestal deveria ser assumido pela tutela,
com impacto e abrangéncia nacional.

E necessario olhar para o tema desde a raiz e ndo
como uma questao superficial que se vai empurrando
com projetos localizados, dispersos no tempo e para
gquem tem a sorte de poder ser impactado por eles.
Os jovens estdo pouco sensibilizados para as areas
florestais e a prova disso é a auséncia de profissionais
qualificados no setor. E importante promover o
contacto direto destas camadas mais jovens com o
setor, proporcionando experiéncias diretas e eventual
networking profissional.

Considero importante real¢car que o ensino
profissionalizante, promovendo um estreito
relacionamento entre as escolas, as empresas e as
comunidades envolventes, pode ser uma importante
via para a evolug¢ao positiva do setor.

Face a era digital que se vive, o desenvolvimento

de competéncias, principalmente ao nivel das novas
tecnologias, pode igualmente ser uma oportunidade
para a captacdo de novos profissionais, mas também
para a capacitacdo dos profissionais atuais.

Em resumo, para uma sociedade pouco sensibilizada,
o trabalho florestal ainda estd associado a um
trabalho duro, sujo, de menor importancia e
dignidade. Por este motivo, entendo ser crucial a
profissionalizacdo e a valorizacdo das categorias
profissionais, reconhecendo o papel e o valor dos
especialistas do setor florestal.

No meu caso particular, e comum a muitos colegas,
guando me questionam e digo gue sou engenheira
florestal, a resposta é sempre “Ah, ok!” e faz-se

algum siléncio, siléncio esse que se traduz na falta

de conhecimento do que faz, na realidade, um
engenheiro florestal. Era expectdvel que a sociedade
tivesse a percecdo realista do que fazem os diversos
agentes do setor florestal, mas tal ainda nédo
acontece... serd porgue ndo o sabemos comunicar?! PF
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ARMANDO PACHECO
PRESIDENTE DA FENAFLORESTA - FEDERACAQ NACIONAL
DAS COOPERATIVAS DE PRODUTORES FLORESTAIS

DAR PRIORIDADE A ACAO,
A EDUCACAO E A CAPACITACAO

momento delicado em que a floresta vive

e, perspetiva-se, vai continuar a viver,

tendencialmente com cada vez menos
atencdo e apoios, exige de todos nds, em particular
daqueles que atuam neste setor, um maior empenho
e operacionalidade. Garantir a vitalidade das florestas,
através de uma gestdo ativa, tende a ser cada vez
mais dificil. A escassez de técnicos e trabalhadores
qualificados em nada ajuda neste processo de
promover a gestdo adequada dos espacos florestais.
Talvez seja necessdrio comecar pelo topo das

estruturas de decisdo do setor da floresta,
nomeadamente pela tutela, onde se torna necessario
reforcar com recursos humanos e técnicos com
formacéo e sensibilidade para a floresta ou para o
agroflorestal. A administracdo comporta hoje um
excessivo peso de tecnoburocracia gue em nada
contribui para o desenvolvimento do setor.

A educacdo nas escolas, no berco, é importante e
essencial. E necessario reconhecer os problemas
ambientais, as alteracdes climaticas, que estdo ai,
mas também necessério, para dar respostas a estes
desafios, dar prioridade a acdo, a educacdo e a
capacitacdo de todos os intervenientes ao longo

da fileira.

A formacao é extremamente necessaria, ndo sdé a

de técnicos superiores, como de todos os quadros
técnicos e nao técnicos deste setor. Necessitamos
de qualidade, de bons técnicos. E crucial apostar na
formacéao, para assim podermos ter no mercado de
trabalho excelentes profissionais (sapadores florestais,
manobradores de maquinas, técnicos florestais,...).
Necessitamos de técnicos superiores para
acompanhar e elaborar todos os planos de gestdo e
outras acdes de gestdo. Para tal, temos de convencer
mais jovens a seguir esta carreira. Todos, mas em
particular os manuais escolares e a comunica¢ao
social, tém de deixar de mostrar consecutivamente
apenas os pontos menos positivos do setor
(incéndios, incéndios, incéndios,...), mas também dar
a conhecer a inovacdo, a tecnologia e a notoriedade
associadas a muitas das atividades do setor florestal.
E também nossa essa responsabilidade! PF

associacdes e empresas encontram desafios
semelhantes. E, nas universidades, o cenario néo

é melhor, com a baixa atratividade de cursos
relacionados com as ciéncias florestais.

Quanto a mim, o que é necessario é um trabalho

de fundo, que congregue empresas, universidades,
politécnicos, o CoLAB ForestWISE e outras entidades
relevantes, para a criacdo de curricula robustos, em
linha com as verdadeiras necessidades do setor a
médio e longo prazo, ao nivel do ensino superior,

e gque depois se trabalhe até a base, chegando ao
ensino primario. Uma estruturacao sélida, que envolva
escolas, educadores, o governo, e que responda as
necessidades reais da floresta, em toda a sua extensao.
Temos alguns exemplos de boas praticas, como as

iniciativas promovidas pela The Navigator Company,
que tem feito um bom trabalho dentro do seu

foco no eucalipto. Ainda recentemente a empresa
convidou o Ministério da Educacao para o Férum do
Eucalipto, o que é um passo na dire¢cdo certa. Mas
se realmente queremos mudar o panorama geral da
floresta, precisamos de chegar também a muitas
outras espécies, que precisam de ser valorizadas e
integradas num plano educacional mais abrangente.
Em suma, a educacao no setor florestal ndo pode
continuar a ser tratada de forma fragmentada e reativa.
E imperativo que se desenvolva uma estratégia
integrada, com a colaboracdo de todos os atores do
setor, para garantir um futuro sustentdvel e prospero
para as nossas florestas. PF

CARLOS FONSECA
CHIEF TECHNOLOGY OFFICER DO COLAB FORESTWISE

PRECISAMOS DE UMA ESTRATEGIA
PENSADA PARA A EDUCACAO

educacdo € um tema crucial para o setor

florestal, e isto ndo é novidade para ninguém

gue acompanhe o desenvolvimento das nossas
florestas e do setor. No entanto, ao analisar a situacdo

atual, constato com alguma preocupacdo que o setor
continua desorganizado a este nivel e carece de uma
abordagem estratégica de médio e longo prazo.
Infelizmente, ndo vejo qualquer iniciativa que envolva
de forma coesa o governo, as escolas e as diversas
entidades relevantes para transformar este cenario.
O que encontramos hoje sao iniciativas dispersas,
em que cada entidade que valoriza a floresta
procura oportunidades de financiamento de forma
isolada. Ndo ha um esforco concertado, e isso

limita bastante o impacto que poderiamos ter. No
CoLAB ForestWISE, e noutras associacdes florestais,
estamos constantemente a tentar dinamizar a
educacdo no setor com projetos e acdes, mas os
ganhos seriam muito maiores se existisse uma
estratégia pensada e articulada.

E verdade que ha pessoas a trabalhar no setor, mas
a disponibilidade - nomeadamente de tempo - para
receber formacdo é bastante limitada. Para dar

um exemplo concreto, no curso para Técnicos de
Organizacdes de Produtores Florestais, que gerimos
atualmente, estamos a tentar alargar o leque, pois
sentimos que vamos ter dificuldades

em alcancar o publico-alvo definido no edital.

Este ndo € um problema exclusivo nosso; varias

CARLOS MONTEMOR
DIRETOR ACT - CENTRO LOCAL DE PORTIMAO

A QUALIFICACAO

E 0 DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS
SAO IMPRESCINDIVEIS

:)ara que o setor florestal seja competitivo,

é fundamental que as empresas sejam
sustentdveis do ponto de vista econdmico,
social e ambiental. Neste processo, é imprescindivel

a qualificacdo e o desenvolvimento de
competéncias em todos os atores, a comecar desde
logo pelos empreséarios.

As tarefas sdo na sua quase totalidade efetuadas por
maqguinas e equipamentos de trabalho (MET) que
permitem a reducdo da sua penosidade, o aumento
da produtividade, e a eficiéncia dos processos de
silvicultura e de exploracao florestal, tornando, assim,
o trabalho mais digno e seguro.

Face a dificuldade de encontrar méo-de-obra

e de reduzir custos de producdo, as empresas
sentem a necessidade de aquisicdo de MET cada

vez mais competitivos e seguros, altamente
sofisticados, muitos com tecnologia incorporada

de IA, que envolvem investimentos avultados. A

esta necessidade tera de corresponder a obrigacéo

do empregador de desenvolver as imprescindiveis
competéncias para a sua utilizacdo, nomeadamente
através da informacao e formacgao.

Assim, deve ser dada informacao aos trabalhadores
gue conduzem e operam MET sobre os riscos
inerentes a utilizacdo prevista, bem como a ma
utilizacdo previsivel, bem como sobre as medidas
de prevencédo e de protecédo, por forma a prevenir
acidentes de trabalho e doencas profissionais.

Por fim, mas ndo menos importante, encontra-se

a informacao sobre os riscos residuais, através de
manual de instru¢cdes escrito em portugués e de
sinalética aposta na MET.

Relativamente a formacao, deve a entidade
empregadora ministra-la aos trabalhadores para

os habilitar a conduzir e a operar em condicdes
saudaveis e seguras. Muitas MET incorporam IA,
pelo que terdo de ser desenvolvidas competéncias
suplementares nesta area, de forma a potenciar

os melhores rendimentos de trabalho e de
produtividade. Infelizmente, nem sempre a formacédo
necessaria encontra resposta adequada no Catalogo
Nacional de Qualificacdes ou em legislacdo setorial.
No caso das maquinas, e apesar do fabricante ndo
ser obrigado a fornecer programa de formacao
completo ou um manual de treino no manual de
instrucodes, deve indicar se é necessaria formacao
especifica para operar com a maguina em seguranca.
Em suma, a qualificacdo e o desenvolvimento de
competéncias sdo pilares fundamentais para rumar a
melhor floresta nacional. Para isso, as empresas tém de
obter custos reduzidos de producao e evitar ocorréncias
de acidentes de trabalho e doencas profissionais,

gue acarretam elevados custos de oportunidade de
capital, colocando em causa a salde e a seguranca

dos trabalhadores e provocando paragens, com o
inevitavel incumprimento dos prazos de realizacdo dos
trabalhos. Paralelamente, os trabalhadores devem ter as
competéncias necessarias para permitir obter a maior
eficiéncia do trabalho e realizar o mesmo de forma
digna e segura, permitindo-lhes melhor qualidade de
vida e de bem-estar. PF



1° WORKSHOP DE MAQUINAS FLORESTAIS PARA OPERADORAS E OPERADORES
»
(41 floresta ndo é nenhum bicho de sete cabecas”,
diz Céu Olaio, que, mesmo com 30 anos de
experiéncia no setor, decidiu inscrever-se
neste curso para operadores de maquinas florestais.
maquinas no terreno, para poder transmitir aos
jovens e os incentivar a permanecer neste mercado
de trabalho. Para explicar aos meus colaboradores
como se faz, tenho eu de o saber primeiro”, conta a
sdcia-gerente da Leal & Olaio, Lda.
E continua: “As novas tecnologias faziam falta - com
elas temos futuro na floresta. Quando comecei a
agora, numa maquina destas, os operadores podem
entrar |14 engravatados e sair engravatados. Houve um
A Biond organizou um workshop para operadores de maquinas s | | salto enorme nas condigdes de irabaino, mas ainda hs
um f m ~ nt d n t n I = t mb 4 b- t- y : género diz-lhe pouco. “Mulheres na floresta? Podem
a or acao ce ra a a ec o ogla! a em com o o le Ivo ! - ser o gque quiserem: motosserristas, maquinistas,
de tornar o trabalho na floresta mais atrativo para os jovens. S _ motoristas, chefes de eauipa, tudo. ", refere
. | . - o % > Romao Resende leva quase 17 anos a trabalhar no setor
a simuladores, ja Ihe deu conhecimento novo. “Levo
quase 50 mil horas como operador de maqguinas, mas
esta é uma experiéncia nova, porgue eu trabalho com
uma giratdria de rastos e aqui sdo maquinas de rodas”,
mas ja vai ajudar as empresas a crescer no meio e a
cativar os mais novos a apostar numa carreira florestal.
Eles hoje estdo muito ligados aos videojogos e, pelo
gue vemos aqui, trabalhar hoje com uma maquina na

“Precisava de ter mais conhecimento sobre as
trabalhar neste ramo, carregava-se madeira as costas;

ﬂorestais, em paI‘CEI'ia coma MOVitel‘ ea JOhII Deel'e. | ' I e : mulheres formandas neste curso, mas a diferenca de
florestal, mas a participacdo neste curso, com recurso
explica. “Esta tecnologia ainda estd muito no inicio,
floresta é quase como jogar Playstation.”

Os simuladores aproximam, o mais
possivel, os formandos da realidade.

De facto, a cada vez maior tecnologia e digitalizacdo
nas operacdes florestais encontra espelho nesta
formagado, com os operadores a treinarem com recurso
a simuladores. Uma utilizacdo que se revela proveitosa
para os que estdo a dar os primeiros passos nesta
profissdo, mas também ajuda os mais experientes,
dando-lhes opc¢des diferentes e mostrando-lhes formas
de trabalhar mais eficientes e rentaveis. Assim estejam
dispostos a aceitar a mudanca. “Muitas vezes, fazemos
um determinado movimento no manuseamento da
maquina porque fomos ensinados daquela forma e
sempre fizemos assim. Neste curso, podemos perceber
gue estamos a fazer de forma incorreta, ou que n&o
corresponde as boas praticas. Isso aconteceu-me,

e encarei como algo positivo. Mesmo quem ja tem
anos disto, deve ter a humildade de perceber que ndo
sabe tudo, e com estas boas praticas aprende-se a ter
maior produtividade no trabalho”, alertou o formando
Goncalo Ferreira. »
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Sim&o Grazina, um dos formandos mais novos do
grupo, considera que “os simuladores sdo bons,
especialmente para principiantes. Ganhamos bases

de conhecimento e aprendemos a comandar a
maquina na floresta. Se fossemos logo para o terreno,
deteriorariamos o material com facilidade - os
simuladores permitem-nos errar sem custo”, explica.
Uma opinido corroborada por Simon Tujula, formador
do software dos simuladores e especialista em Precisdo
Florestal da John Deere: “Os formandos reconhecem
trés grandes vantagens na utilizacdo dos simuladores:
seguranca na operacao, ensino das melhores praticas e
facilidade de utilizacdo”.

Bruno Carreira, responsavel da drea de Formacéao

da Moviter, resume que o curso trabalha nas duas
vertentes: “para quem nao tem experiéncia, dando-lhe
o conhecimento de raiz necessario para operar as
maquinas com boas praticas; e para quem ja tem
experiéncia, ajudando-os a ter melhores técnicas de
trabalho por forma a aumentar a produtividade”.

Uma visdo distorcida da realidade

“Esta iniciativa vai mostrar, a quem ndo conhece, como
é feita atualmente esta atividade. O conhecimento

de senso comum dos nossos jovens é que trabalhar

na floresta implica estar sujo o dia inteiro e trabalhar
muitas horas debaixo de calor ou chuva. Mas estas
maguinas mostram-nos que n&o é assim: tém ar
condicionado, oferecem um grande conforto, e sdo

0 mais préoximo que eu conhec¢o de uma cadeira

de gaming. Muitos dos jovens nem sabem que isto

existe”, defende Susana Morais, técnica da equipa de
Inovacdo e Desenvolvimento Florestal da The Navigator
Company, e formanda deste curso.

Simé&o Grazina confirma que existe esta visdo distorcida
por parte de quem estd de fora. “Ha muitos amigos que
me perguntam como sdo as maquinas, pois pensam
gue sdo todas manuais como antigamente, sem
qualguer tipo de tecnologia. E ficam sempre admirados
guando se apercebem da realidade.”

Ja Fabio Lopes, demonstrador de equipamentos
florestais da Moviter e formador neste curso, também
aponta a tecnologia como um trunfo. “A telemetria
imediata a que temos acesso facilita-nos o trabalho.

E esta ‘interacdo’ com a maquina ajuda-nos a lutar
contra outra das dificuldades que os jovens veem

na profissdo, que é o trabalhar muitas vezes sem
companhia e com um horario alargado”, explica.

Ter orgulho em trabalhar na floresta

A John Deere, fabricante mundial de maquinas
agricolas e florestais, desenvolveu o software que é
utilizado nos simuladores, de modo a aproximar, o
mais possivel, os formandos da realidade. “O software
Timber Skills é ja aplicado em varias escolas e Centros
de Pesquisa Florestal. Trata-se de um sistema de

boas praticas florestais, que capacita formandos

para um trabalho apropriado as caracteristicas do
terreno e sempre em seguranca”, explica Simon Tujula,
considerando que “os exercicios de simulacdo sdo a
melhor forma de conquistar os jovens para a floresta”.

“MODELO PEDAGOGICO
DOS SIMULADORES
E CASO DE SUCESS0”

0 balanco deste primeiro curso para operadores de maquinas
florestais é feito por José Luis Carvalho, responsavel de Inovacao e
Desenvolvimento Florestal na The Navigator Company. “O modelo
pedagagico da utilizacdo de simuladores revelou-se um caso de
sucesso. Porque os formandos que ja tinham muita experiéncia
sairam daqui a conseguir melhorar a sua performance, e 0s que ndo
tinham experiéncia revelaram uma curva de aprendizagem bastante
rapida. Gostaria de realcar o facto de um dos jovens formandos ter
obtido lugar numa empresa de exploracdo florestal, algo que ndo
conseguiria se ndo tivesse feito 0 curso”, defendeu. “Quem frequenta
0 curso deixa de ser um simples operador de maquinas - passa a ter o
reconhecimento profissional de uma formacdo especializada.”

José Luis Carvalho explicou ainda que os simuladores utilizados
na formacdo foram cruciais para os formandos. “Os simuladores
facilitam imenso a aprendizagem, mas nunca tinha sido feito
nada assim em Portugal. Estardo disponiveis na Forest Advanced
School, na Figueira da Foz. Conseguimos trazer o expert Simon
Tujula, que da formacdo em todo o mundo e teve influéncia no
desenvolvimento do software que € utilizado nos simuladores”,
disse, adiantando que para outubro estd prevista outra acdo:
“Ndo é uma repeticdo, antes uma versao diferente dentro do
mesmo ambito”.

Esta formacéo é, no fundo, o primeiro passo de um
caminho gue todos os intervenientes pretendem que,
no futuro, tenha o seu arranque nas escolas. “Queremos
gue este curso seja um ponto de mudanc¢a, pois se hoje
quisermos formar um operador de maquinas florestais,
so é possivel assim. A equipa que lidera este projeto
estd convicta de que esta profissdo sé sera reconhecida
quando tiver forca nas escolas e for possivel aos jovens
escolher o Curso Técnico-profissional de Operador

de Maquinas Florestais, o que ainda ndo acontece”,
sublinha Susana Morais, concluindo: “Compete-nos

a todos passar a mensagem de que a aprendizagem

é feita em ambiente totalmente controlado e com
formadores habilitados. Para que conhecam os
procedimentos de seguranca e produc¢do e tenham

o reconhecimento da profissdo. Devemos ter todo o
gosto e orgulho em dizer que trabalhamos na floresta”.
Este workshop foi realizado no dmbito do Advance
Forest, um consoércio que integra a Forestis -
Associacdo Florestal de Portugal, a Fenafloresta -
Federacdo Nacional das Cooperativas de Produtores
Florestais, e a Biond - Associacdo das Bioindustrias de
Base Florestal (Altri e The Navigator Company). PF
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FOREST-KNOWLEDGE ACADEMY

>

CAPACITACAO FLORESTAL
RUMO AO FUTURO

Coordenado pela Forestis, em cocoordena¢dao com o CoLAB ForestWISE,
a Forest Knowledge Academy contempla a cria¢ao de uma rede
colaborativa que promova o conhecimento no campo da mecanizagao e
telemetria florestal, através de acoes de capacitac¢ao.

Forest Knowledge Academy (FKA) nasceu
A no verdo de 2022, integrada na Agenda

Mobilizadora Transform, apoiada pelo Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos
Europeus Next Generation EU. Tem como objetivo
responder as necessidades de capacitacdo de
produtores florestais, técnicos florestais e dirigentes
de organizacdes florestais, e até de pequenas e
médias empresas. Dois anos depois, Forestis e CoLAB
ForestWISE explicam o que ja foi feito e quais as
metas a atingir até dezembro de 2025.
“|ldealizémos um projeto que tivesse resultados
imediatos, mas que também apresentasse solucdes
a médio-longo prazo que servissem como base para
uma futura rede colaborativa no setor florestal”,
explica Rosario Alves, diretora-executiva da
Forestis - Associacdo Florestal de Portugal. Este
projeto divide-se em quatro atividades essenciais e
assenta, para ja, na capacitacdo das 56 entidades do
consoércio, que vao formar essa rede colaborativa.
“Estamos a estudar outras redes, nomeadamente
na Europa, e queremos criar um modelo organico
de didlogo dentro do consdrcio. Nas questdes de
capacitacédo, por existir um periodo curto do PRR
que temos de cumprir, focamo-nos agora em gquem
faz parte do consoércio”, refere, alertando que a

ideia, no futuro, é alargar o raio de acdo do projeto:
“A ‘atividade 1" do FKA passa pela estruturacdo das
bases e pela identificacdo das tematicas e valéncias
mais Uteis para os produtores florestais e demais
agentes do setor, de forma a podermos, em 2025,
ter a rede colaborativa aberta também a entidades
externas. Nao se trata de um projeto fechado, todo
este trabalho que produzimos é para fora”.

Ja a segunda area de atividade diz respeito ao
levantamento exaustivo que esta a ser feito sobre a
formacéo profissional florestal disponibilizada hoje no
pais. “Estamos a fazer um diagnoéstico da oferta da
formacéo profissional setorial em Portugal, em sentido
amplo, para depois podermos ajustar as nossas

acoes as necessidades de formacdo das entidades do
consdrcio, mas também de outras entidades que nos
parecam pertinentes”, revela Rosario Alves.

Componente operacional

E nas acdes de capacitacdo, a “atividade 3” da Forest
Knowledge Academy, que o CoLAB ForestWISE
intervém. “Ndés atuamos na componente operacional.
O nosso papel é assegurar atividades de capacitacdo
ligadas a mecanizacado e telemetria florestal”, explica
Sandra Valente, investigadora do CoLAB ForestWISE
- Laboratério Colaborativo para a Gestdo Integrada

A Rosario Alves, diretora-executiva da Forestis

da Floresta e do Fogo. As quatro acdes efetuadas
entre outubro de 2023 e julho de 2024 (“Aplicacdes
moveis para inventario florestal”, “Inovacdo e novas
tecnologias na instalacdo de povoamentos florestais”,
“Seguranca no trabalho florestal”, e “Digitalization
and new technologies for forest-based value chain
planning”) contaram com 115 participantes, “o que
demonstra o interesse das pessoas”, refere.
Agendadas até dezembro deste ano estdo mais

quatro acdes de capacitacdo: “Aplicacdes modveis para
inventario florestal” (organizacdo CoLAB ForestWISE);
“Avaliacdo de maqguinas para uma gestdo mais eficaz de
operacoes florestais” (organizacdo CoLAB ForestWISE,
The Navigator Company e Altri); “Uso de imagens

do sistema ‘Lidar terrestre’ para inventario florestal”
(organizacéo Escola Superior Agraria de Coimbra

e CoLAB ForestWISE); “Parametrizacdo de drones

para recolha de dados florestais” (organizacdo Escola
Superior Agraria de Coimbra e CoLAB ForestWISE).

A aposta nas acdes de capacitacdo passa também
por contar com o know-how de especialistas do setor.
“Temos convidado consultores externos e especialistas
da &rea para partilharem as suas experiéncias e
conhecimentos ao servico de outras entidades e a
forma sobre como encaram o tema da mecanizacéo e
telemetria florestal”, conclui Sandra Valente.

V¥ Sandra Valente, investigadora do CoLABForestWISE

Rosario Alves, da Forestis, reforca a importadncia do
papel do CoLAB ForestWISE na Forest Knowledge
Academy: “Contribui com uma visdo muito ampla

e conhecimento sobre o tema, visando responder a
algumas necessidades de capacitacdo dos técnicos
das entidades do consdrcio.”

Trazer conhecimento ao local de a¢do

O grande objetivo da FKA, a longo prazo, é

“Criar um Programa Setorial de Formacao, para

ser operacionalizado em 2025”, refere Rosdario
Alves, explicando: “Queremos envolver todo o
tecido econémico neste grande desafio, porque as
pessoas devem ser capacitadas ao maximo dentro
das proprias organizagdes, no contexto da sua
atividade profissional. Queremos trazer muito mais
conhecimento ao local de acdo”.

A implementacdo da Agenda Transform decorre
até dezembro de 2025. Nesta altura, no projeto da
Forest Knowledge Academy, “além de um Programa
Setorial de Formacao, deve estar ativa a plataforma
de didlogo onde as entidades da rede colaborativa
abordam questdes ligadas a formacéo, inovacéo e
outros assuntos setoriais; e precisamos de ter um
grau de satisfacdo acima da média por parte de
guem frequentou as a¢cdes de capacitacdo”, diz
Rosario Alves. A comunicacao - a “atividade 4” da
FKA - é também uma parte importante do sucesso
da iniciativa. “E uma atividade mais transversal”,
conta Rosario Alves. “Aqui, vamos procurar reunir os
resultados mais significativos da Forest Knowledge
Academy, sobretudo os de maior dimensao de
utilidade publica, para os comunicarmos da melhor
maneira. H& muitos projetos de transformacao
interna, feitos para as empresas e as industrias, mas
ha varios outros, como demonstracdes ou ensaios
técnicos, que precisam de chegar ao produtor
florestal mais remoto”. PF

SERVICOS DE ACONSELHAMENTO
FLORESTAL MAIS ALARGADOS

A par do Programa Geral de Formacdo Profissional Florestal em
curso, Rosario Alves considera que deveriam existir mais Servicos
de aconselhamento florestal para os produtores florestais.

“Ndo é formacao nem capacitacdo, mas uma assisténcia
técnica regular para apoiar de forma constante quem necessita
de ajuda. Estamos, Forestis e organizacdes de produtores,
também a desenvolver esse servico: qualificar técnicos para
darem assisténcia aos produtores e técnicos florestais, no que
serd sempre um complemento a Forest Knowledge Academy”,
explica, indicando o passo seguinte: “A Forestis pretende que,
no proximo Programa de Desenvolvimento Rural, o chamado
PEPAC, o servico de aconselhamento que ja temos venha a ser
alargado e aprimorado, além de mais focado e especializado no
setor florestal”.
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0 GRANDE DESAFIO:
COMO'ATRAIR
/703 JOVENS PA

Escasseiam os candidatos a cursos superiores de ciéncias florestais,
mas empregos nao faltam. A que se deve este “desencontro”?

uma altura em que as preocupagdes
ecoldgicas e as alteracdes climaticas dominam
as atencgdes, o interesse pela floresta e pelas
atividades rurais decresce. O fendmeno (e paradoxo)
ndo é recente. Nas ultimas décadas, tém sido cada
vez menos os jovens a procurar conhecimentos,
técnicas e praticas florestais. As universidades
ressentem-se, tentando adaptar-se a mudanca e
contrariar a fuga de alunos, mas sem grande sucesso.
Neste momento existem trés cursos na area florestal
“core” - Engenharia Florestal no Instituto Superior
de Agronomia (ISA), Ciéncias Florestais e
Recursos Naturais na Escola Superior Agraria
do Instituto Politécnico de Coimbra, e Engenharia
e Biotecnologia Florestal nas universidades do Porto
e de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) - e todos
0s anos letivos decresce o nimero de alunos a entrar
no primeiro ano.
A imagem gue as pessoas tém da floresta parece ser

uma das principais causas. “Isto deve-se, sobretudo,
a um problema comunicacional, que ndo é exclusivo
de Portugal, também ocorre em toda a Europa”,
alerta Antonio Guerreiro de Brito, presidente do ISA,
salientando: “A floresta deveria ser associada a um
valor para a sociedade e como o melhor sumidouro
terrestre de carbono ou a maior fonte de materiais
para embalagens biodegradaveis. Contudo, o que
mais se |é e ouve foca-se nos eucaliptos e cortes

de arvores, e noutras facetas pouco esclarecidas”.
Por outro lado, prossegue, “a comunicacdo tende

a associar os efeitos das alteracdes climaticas ao
aumento de risco de incéndio e a desertificacdo, o que
também ndo é positivo para a imagem da floresta”.
Domingos Lopes, diretor do Departamento de
Ciéncias Florestais e Arquitetura Paisagista na
UTAD e responsavel pelo curso de Engenharia e
Biotecnologia Florestal desta universidade e da
Universidade do Porto, partilha esta preocupacéao,

confirmando que “o desinteresse dos jovens tem a
ver com a imagem gue se passa desta drea”, que
faz crer que “a floresta ndo é atrativa”. Além de
gue, acrescenta, o territério florestal é hoje visto
sobretudo como um problema, “associado quase
sempre aos incéndios”.

Desertificagdo e desinteresse

A par disto, Domingos Lopes destaca “um problema
cultural muito profundo”, que consiste no facto

de “vermos o pais a partir de Lisboa e do Porto

e de ndo estarmos a conseguir cidades interiores
dindmicas, capazes de reverter esta situacdo”.

O que, naturalmente, tem contribuido para uma
fuga continua da populacdo para o litoral e

para um desinteresse crescente pelo interior e,
conseqguentemente, pelas florestas. Perante tudo
isto, “como vamos atrair os jovens? E que pais
vamos ter no futuro?”, interroga-se, apelando a uma
“reflexdo séria” sobre o assunto. “O setor primario é
hoje muito pouco atrativo para os jovens”, concorda
Joaguim Sande Silva, diretor do curso de Ciéncias
Florestais e Recursos Naturais na Escola Superior
Agraria do Instituto Politécnico de Coimbra, também

ele sublinhando “o desinteresse dos jovens pelas
atividades rurais” e a “urbanizacdo da sociedade”. E o
futuro ndo parece animador. “A ideia de revitalizar o
mundo rural e de levar as pessoas para 0 campo nao
se estd a verificar... e os socidlogos ndo preveem que
isso venha a acontecer em breve”.

Uma realidade que também tem a ver com “outras
questdes associadas a floresta portuguesa”, nota ainda
Joaquim Sande Silva, que é também investigador
responsavel pelo Grupo de Ecologia Florestal do
Centro de Ecologia Funcional da Universidade de
Coimbra. “Nos anos 70 e 80, a ecologia e a importancia
ambiental da florestal despontam”, colocando em voga
“as carateristicas ludicas e a conservacdo da floresta,
guase a ideia de uma floresta de conto de fadas”,
conta. Mas o cenario idilico inverteu-se, com o pais

a ficar “traumatizado com os incéndios” a partir da
década de 80 e a floresta a “passar a ser vista como
uma fonte de problemas e ndo como uma fonte de
bem-estar e de servicos”.

Perante uma visdo da floresta tdo “trdgica” e o
afastamento crescente dos jovens dos meios rurais,
o0 gque estdo a fazer as universidades para atrair os
alunos e, assim, garantir mao-de-obra futura?

Da Inteligéncia Artificial as bolsas

No ISA, hd muito que se pensa no assunto. Apesar
de ser a instituicdo universitaria com o melhor
registo de procura em Portugal na area florestal,
nos ultimos cinco anos apenas contou com cerca
de uma centena de admissdes na licenciatura e 60
nos mestrados, numeros “claramente insuficientes
para as necessidades do pais”’, como reconhece
Antoénio Guerreiro de Brito. Perante isto, “o ensino
universitdrio estd a responder aos desafios da
floresta”, estando em curso varias iniciativas “para
comunicar gue a profissdo é atrativa”, revela.

E precisa: “Primeiro, procuramos divulgar aos
potenciais estudantes que obter um emprego depois
do curso ndo tem qualquer dificuldade e que esse
emprego é interessante, que é bom para o planeta
e que permite estar com a natureza, porque ha
florestas no meio rural, mas também porque ha
florestas e arvores nas cidades. Em segundo lugar,
gueremos reforcar a percecdo de que os licenciados
e mestres florestais podem ser engenheiros dos
recursos naturais, pelo que podem ir para além
das arvores e abrangerem todo o ecossistema na
sua acao”. No ambito destas ideias, o ISA concluiu
uma reestruturacdo da licenciatura de Engenharia
Florestal e do mestrado de Engenharia Florestal

e dos Recursos Naturais, para “tornar o ensino
mais apelativo”, introduzindo novas tematicas e
mostrando “melhor aos jovens as varias funcdes
do territdrio florestal, nos diversos dominios da
protecdo, conservacao e producdo”. Uma das
estratégias “é o favorecimento de uma abordagem
de ensino mais integrado”. Exemplos disso, avanca, »
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A Domingos Lopes, responsavel pelo curso de Engenhatria
e Biotecnologia Florestal da UTAD e da Universidade do Porto.

A Anténio Guerreiro de Brito, presidente do Instituto Superior
de Agronomia.

“sdo a gestdo avancada com uso de técnicas de
detecdo remota, que fazem uso de sensores e
Inteligéncia Artificial como instrumentos de apoio a
decisao, e o potencial da biotecnologia e da quimica
fina de base florestal”. Mas ha mais. “As solu¢cdes
de prevencao de pragas e fogos estdo a evoluir

para uma ac¢ao antecipativa - um pegqueno exemplo
desta evolucdo € o equipamento robodtico que o ISA
estd a adquirir para a gestdao de matos e controle de
espécies invasoras nas florestas no seu campus da
Tapada da Ajuda, evitando a acumulacdo de biomassa
combustivel e minimizando o risco de incéndio”.

Em complemento a tudo isto, defende o presidente

“Vemos o pais a partir de Lishoa e

do Porto e ndao estamos a conseguir
cidades interiores dinamicas, capazes
de reverter esta situacao.”

Domingos Lopes

do ISA, “o ensino deve reforcar a ligacd